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Forfatteren angriber — efter
min mening med rette —
tendensen til at koncentrere
sig om metoder og teknikker.
Kreativ teenkning er,
understreger han, imidlertid
ikke ligesom en madopskrift.
Kreativitet handler om en
bestemt indstilling, hvor man
er aben, parat, fleksibel og
engageret.

Jeg kunne ikke veere mere enig!
Personligt har jeg leert en del af at satte
mig ind i forskellige metoder og
teknikker, men jeg har aldrig anvendt
dem (bortset fra en enkelt brainstorming
i Malmg gudhjeelpemig og et par
fremskridtsveerksteder i ny & ne her pa
Djeavlegen) — og kommer heller aldrig
mere til det. Ogsa for mig fales det langt
mere naturligt og dynamisk at ga direkte
til sagen.

Den akademiske tgrverag

Bogen handler om denne indstilling og
om, hvordan man bliver bedre til at
indtage den. Vi bliver derfor
indledningsvist kert igennem en raekke
kognitions- og neuro-psykologiske/-
fysiologiske erkendelser. Farst slas det
fast, at grundlaget for vor kreativitet er
vor evne til at forestille os ting, der ikke
eksisterer — og derefter forsgge at skabe
dem. Evnen til at kombinere eller blande
sammen i denne forbindelse gar under
den tekniske betegnelse konceptuel

integration — eller mere populart:
blending. En betegnelse som jeg finder
klodset og sprogligt set problematisk.1)
Men det er altsa ved at blande forskellige
input sammen, at vore ideer om det, der
(endnu) ikke eksisterer, kan opsta:
blending vil sige, at elementer fra
forskellige input udskilles og samles i en
ny helhed — et blend (suk! O.L.). Det
beskrives, hvorledes vor evne til at
udvikle dynamiske blending-netveerk er
grundlaget for menneskeartens
kreativitet, men jeg tvivler nu pa, at
bogens fremstilling heraf i de mere
teoretisk afsnit appellerer til andre end til
de sedvanlige eggehoveder pa omradet
(udtryk som selektiv projektion og
emergente 2) strukturer - der i gvrigt
fejloversattes - er utvivisomt for hard
kost for de fleste og glemmes sikkert
hurtigt og lykkeligt). At fremstille
blending som vor ubevidste
“teenkemaskine” er dog ikke uden
pointer, men ordvalget minder for en
klassisk kgbenhavner-fenomenolog som
undertegnede om (endnu mere)
gammeldags associationspsykologi af en
aftapning, jeg ikke leengere troede mulig,
- 0g som om gestaltpsykologiens
landvindinger i mellemtiden fuldsteendig
er gaet i glemmebogen.

Associationsmeaessige grundskemaer
eksemplificeres ved forholdet mellem en
rolle og dens indhold, med analogier,
med del/helhed, med repraesentation,
med egenskab og med arsag-virknings-
forholdet. Man kan saledes bevaege sig i



mange forskellig retninger ud fra et givet
udgangspunkt. Hvilken vej man bevager
sig, afgares af hjernens
baggrundstilstand — i denne
sammenhzang ogsa kaldet konteksten.

Alt dette ender naturligvis med ret faste
tankebaner, som det efterfglgende
gaelder om at komme ud af, hvis
teenkningen skal veere kreativ.

Den indre undertrykkelse

Her er vi fremme ved en af bogens
hovedpointer: kreativitetsteknikkerne
fajer nye input til et blending-netveerk,
mens problemet i virkeligheden er, at vi
systematisk undertrykker de allerfleste
input, fordi vi ikke anser dem for at veere
relevante. Farst nar vi far klaret denne
udfordring, bliver der for alvor lukket op
for asken — og teknikkerne bliver
samtidigt hjertelig ligegyldige!

Neeste kapitel har overskriften Den
kreative udfordring — thi hjerne har en
medfadt tilbgjelighed til at begranse sit
eget potentiale, hvilket pa sin side
medfarer en veeldig treeghed (eller
kognitiv konservatisme kunne man
maske ogsa kalde det O.L.). At det
forholder sig sadan, baserer sig pa vore
folelser — og dermed pa vor kropslige
reaktioner.

Kroppen serverer det nye med fal’se

Pointen er nemlig, at fglelserne udger
det centrale element i vor mulighed for
at skabe vellykkede blends. Vi fgler for,
hvilke blends det bedst kan betale sig at
udvikle. Hagen ved dette er blot, at hver
gang vi begynder at udvikle et
usaedvanligt blend, sa reagerer dette
falelsesmaessige system med at sende
signaler om, at vi er pa vej i den gale

retning. Teenkningen er altsa afhaengig af
vort fglesystem! Via et frugtbart
feenomen, kaldet somatisk markering
(lzes selv!) hjeelper falesystemet, d.v.s.
kroppens reaktioner, med at udvelge
relevante og interessante valgmuligheder
og indsnavrer dermed feltet: de
relevante og stabile blends bliver tilbage,
fordi erfaringen har vist, at disse bedst
statter overlevelsen — og det er sa dette
sedvanligvis hensigtsmaessige system,
den kreative teenkning og udfoldelse er
oppe imod!

Hermed er vi naet til side 81 og er sa
nogenlunde igennem de forudsetninger,
som ere sa nyttige (hvis man ellers kan
huske dem — og det kan nok de feerreste).
Kapiteloverskriften er Kreativ teenkning,
0g problemet er som sagt, at vi har
vanskeligt ved at lgsrive os fra de vante
strukturer: Vi gar den slagne vej, og
eftersom det sker ubevidst, er det ikke
noget, vi direkte kan gribe ind i og lave
om pa.

Men vi kan lave om pa vor indstilling!
Hjernens Kkritiske og ukritiske masse

Fremstillingen af den kritiske modsat
den kreative teenkning byder ikke pa
noget overraskende nyt, og jeg tvivler
oprigtigt talt, og som allerede antydet,
pa, at de farste 86 siders gennemgang af
nyere neuro-psykologiske, -fysiologiske
og — biologiske indsigter far nogen starre
praktisk betydning for den af
videnskabelighed nogenlunde
ufordaervede laeser. Det meste foregar jo
alligevel ubevidst og har i gvrigt noget
vist postuleret over sig (bogen er
forsynet med yderst fa
litteraturreferencer — bl.a. savner jeg
referencer til en amerikansk bog om
jazz-improvisation som vej til forstaelse



af den kreative dynamik), men det
forholder sig sandsynligvis med dette,
ligesom det gjorde med opdagelsen af
arbejdsdelingen mellem de to
hjernehalvdele: det er fancy! Det er
lissom mere hardcore videnskab! Hvad
man dengang tilsyneladende glemte i sin
kritiklgse begejstring var hjernebjalkens
eksistens og funktion i sammenhangen.
Jeg folger imidlertid alt for lidt med pa
det eksploderende neurologiske felt til at
turde udpege, hvad det monstro i denne
omgang mere precist er, man overser i
sammenhangen eller undlader at
redegere for/dokumentere.

Improvisation: frit udfoldet
kreativitet

Det er pa side 89, at det for alvor
begynder at sne. Forfatteren giver sig til
at beskrive improvisation (der
bestemmes som frit udfoldet kreativitet)
og den dermed forbundne konstante
parathed til at give slip pa det, man ellers
lige troede, man var i gang med. Man
meerker straks, at dette felt er noget,
forfatteren har omfattende og hjertelige
erfaringer med. Et nerliggende eksempel
er et jazz-band, der er i gang med at
improvisere et stykke musik. Det er
meget smittende og inspirerende
beskrevet. Udtrykkene at give et bud og
at acceptere et bud (modsat at blokere)
virker umiddelbart frugtbare: det
understreges, at evnen til at acceptere
frem for at blokere er essensen af al god
improvisation: man siger ja (jvf. bogens
titel) til uventede input, og dette er selve
fundamentet for at kunne finde et blend,
der vil kunne skabe en vellykket, kreativ
integration af alle elementerne i
situationen.

JAl og...

Vi beveeger os videre til et eksempel fra
improvisationsteater, som er en af
forfatterens keepheste (han er cand.mag. i
dramaturgi og multimedier — sa kan det
rimeligvis ikke veere finere!) og
pludseligt gar det i galop hen over stok
og sten. Det understreges, at det, der gar,
at improvisation er sa magisk, i hgj grad
er, at der kan dukke emergente strukturer
op (hvilket strengt taget er det samme
som at sige, at let til sveert opdukkelige
strukturer kan dukke op O.L. ;-) Og dette
kan kun ske, hvis der ikke er nogen, der
ger krav pa at styre udviklingen. Det er
netop de helt uforudsete emergente
strukturer i blendet, der bestemmes som
veerende selve karnen i den kreative
proces.

Tilliden til det ustyrlige

Det afggrende i forbindelse med god
improvisation er altsa, at vort ubevidste
(jeg ville tilfgje: og rand- og ferbevidste
O.L.) far frit lgb. Sammenhangen skal
nok opsta — hen ad vejen og far eller
siden.

Indledningen til det naeste underafsnit —
Den mystiske inspiration — er sa smukt
formuleret, at jeg vil citere det i sin
helhed: ”Kunstnere har altid talt om
denne proces. Om at lade veere med at
sta i vejen for veerket, om at treede til
side, om at lade inspirationen
gennemstrgmme sig, om at dbne sig, om
at veere musernes instrument. Nar det
lykkes at overgive sig til sine ubevidste
blending-netveerk, fales det nemlig som
om materialet slet ikke kommer fra én
selv, men fra at man blot er et veerktgj
for en udefra kommende kraft.”



Dette er sdmand ogsa den egentlige
grund til, at jeg, anmelderen, det meste
af mit liv har veeret hjerteligt optaget
eller sagar ligefrem dybt fascineret af
feenomenet kreativitet.

At have tillid til sin fantasi med hensyn
til, at den nok skal komme op med noget
fornuftigt (jeg ville veelge ordet brugbart
O.L.) hen ad vejen, er forudsatningen
for at turde vove sig ud i det ukendte og
uafklarede. Hovedreglen i alle former for
improvisation er saledes, at det handler
om at acceptere (sige JA til) bud, i stedet
for at blokere dem (sige NEJ).
Udfordringen i forbindelse med kreativt
arbejde er derfor ikke at fa ideer. Ideer er
der masser af, understreges det.
Udfordringen bestar i at give ideerne lov
til at udvikle sig frit, uden at gribe ind i
dem og tvinge processen i en serlig
retning — og den klamme dr. de Bono
med de grasserende tenkehatte citeres
for dét synspunkt, at kreativ teenkning
ikke handler om, hvorvidt en idé er
rigtig, men om, hvad den farer til. Det er
selve bevaegelsen, der er det vaesentlige i
kreativ teenkning. Vi ma altsa have tillid
til, at det nok skal lande pa et eller andet
tidspunkt.

Amen!

Det er faktisk oplevelsen af, at en idé er
tabelig, der viser, at den ligger uden for
vore normale tankebaner og dermed
rummer potentialet til at fare et
interessant sted hen. At teenke kreativt er
at sgge ud over de sedvanlige
begraensninger eller rammer, vi palegger
os selv og hinanden — og at fortsette
med at lede efter (endnu) bedre
lgsninger.

Jo starre et omrade, man afsgger pa
denne vis, jo bedre.

JA JA og NEJ NEJ

En meget vigtig setning i begyndelsen
af det naeste kapitel, der handler om
denne indstilling (og dermed om sagens
kaerne ifglge forfatteren — og
anmelderen) lyder: "Kreativ teenkning
lever af fejl.” Kritisk teenkning fungerer
ved at sige NEJ — kreativ teenkning ved
sige JA. Nemlig ved at acceptere udspil
og ga med pa de muligheder, der opstar,
ved at lukke op og bevage sig frit og
abent. En af de stgrste udfordringer i
forbindelse med kreativt arbejde er
derfor den mangel pa malrettethed, der
preeger det. Som bgrn kunne vi lege,
udforske, eksperimentere — som voksne
har vi leert at ga den korsteste vej — men
paradoxet i sammenhangen er, at jo
mere vi direkte straeber efter at finde en
kreativ lgsning, jo leengere vk fra den
kommer vi!

Ligeglad med udbyttet, men bevidst
om malet

Man ma derfor opgive enhver idé om at
skulle praestere, give afkald pa at na et
resultat — eller helt tilspidset: jo vigtigere
et projekt vi arbejder pa, jo mere
ligeglade ma vi veere med udbyttet.

Forfatteren laver her en meget nyttig
skelnen mellem at veere malrettet og at
veaere malbevidst, og den illustreres
udmeerket med en henvisning til Klods-
Hans — med de &ldre bregdre som
vaerende malrettede, mens lillebror Hans
er malbevidst. 3)

En meget vidtdreven professionalisme
kan gare én sa fokuseret og malrettet, sa
at man slet ikke far gje pa de helt store
muligheder i situationen — eller sagt pa
en anden made: Vi tror, at hvis vi ikke
hele tiden holder os malet for gje, sa kan



vi komme til at miste det. Men dette er
en fuldsteendig misforstaelse af, hvordan
vort ubevidste fungerer, understreger
forfatteren med rette. Det, vi mener er
vigtigt, prioriteres automatisk’ af det
ubevidste.

Og sa er pladsen ellers ryddet for det, der
pludseligt slar ned i én, falder én ind,
mens man uvilkarligt falder i staver eller
bare sadan lige dukker op — "ud af det
bld”.

Alt dette handler begribeligvis om de
accepterede og uafsluttede opgavers
utrolige dynamik.

At slippe fri af malkrampen

Vi kan derfor roligt give slip pa vort mal.
Ja, ofte er det helt ngdvendigt, at vi ger
netop dette — for at vi overhovedet kan
na dette mal!

Til forventelig forargelse for teknik-
tilhengere pa omradet havdes det
steedigt og freekt, at pa grund af
tilfeeldighedernes betydning kan den
kreative proces ikke planlaegges, idet den
systematisk(!) ikke faglger den lige vej.
Den undviger styring og malrettethed.

Selvfglgelig kan man sa&tte rammer op,
seette tid af, sikre de optimale vilkar, og
man kan formulere, hvad det er, man
gerne vil opna — men siden slipper man
klogeligt fortgjningerne og flyder med,
for ikke at sta i vejen for processen —
iseer ikke for det, der dukker op.

Den kreative uforstyrrelighed

Teaterpioneren Konstantin Stanislavski
sagde pa et tidspunkt: i det kreative rum
findes der ingen distraktioner, kun
potentielle inspirationskilder”: man kan i

denne forstand ikke blive forstyrret i den
Kkreative proces!

Man ma altsa acceptere alskens input i
stedet for at bekeempe dem og blokere
dem — eller som det ogsa siges: man ma
kunne laere at sige ”ja, og ...” (eller for
at veere helt preecis: ” JA! og ...” hvilket
burde have varet bogens titel O.L.)

Et grimt overfald

Forfatteren er pa dette sted noget
uretfeerdig mod den gamle
brainstorming-teknik. Det er jo ikke
intentionen, at deltagerne blot passivt
skal sige ja til hinandens indfald, men
tveertimod at de skal forsgge aktivt at
bygge videre pa hinandens ideer.

Teknikken fejler sadan set ikke noget.
Problemet er derimod, at folk — i det
omfang de er nogle fee — sjeeldent
overholder de tilknyttede regler og
endnu sjeeldnere tager sig alvorligt
sammen og gar vurderingsarbejdet
feerdigt, nar stormen har lagt sig og
mgdet er slut.

G4& med, kammerat!

Men jeg er da helt med pa tanken om, at
man bevidst og energisk skal vaelge at ga
med pa de bud, der kommer (og det kan
jo sa veere fra andre tilstedevearende eller
fra ens eget ubevidste — eller fra
randbevidste impulser under en sakaldt
impulsudflugt).

Det er dette, der udger kernen i den
kreative indstilling, sddan som
forfatteren ser det: man ma ga 100%
med pa de ideer, der nu engang opstar.
Jeg kan, som allerede bemaerket, kun
erklere mig 100 % enig heri.



Og metoden (for sadan en er der jo sjovt
nok ogsa i dette tilfeelde — men dyden
ved denne her er bl.a. dens umiddelbare
enkelhed) er altsa at sige JA! og... -
aktivt at tage ideen pa sig og udvikle den
yderligere og sa ellers se, hvad der sker
(og ja! vi skal nok lande engang — bare
rolig!)

Det er et spgrgsmal om
imgdekommenhed, hengivelse og
oprigtighed. Der er ikke plads til det
klamme, det klaege og det gustne!

HALLO ANDSSVAG! - og s ellers
ind i den labyrintiske julekalender

Forfatteren slar i denne sammenhang et
slag for det fjollede, det tabelige og det
idiotiske — som en genvej til det
interessante og lovende — og det er
faktisk rigtigt klogt sagt!

Ideer bliver i det fglgende sammenlignet
med dgre, som farer ind i nye rum, hvor

der er endnu flere dgre, der kan fare ind i
endnu flere rum.

Den kreative proces er udforskningen af
disse rum.

Men hvordan finder man sa hen til den
bedste vej at ga? Som Kierkegaard
formulerer det: Det tilfeeldige er absolut
aldeles lige sa ngdvendigt som det
ngdvendige.” Vi ma kort sagt laere at
leve med denne usikkerhed, hver gang vi
treeffer vore valg. Vi kan nemlig ikke
vide med sikkerhed, hvad der gemmer
sig bag de forskellige dare. Det er altsa
lysten til at udforske nyt terreen, der skal
drive den kreative proces fremad. Det
vigtige er hermed, at vi gar ind ad en
der.

Naesen for fornemmelsen

Heldigvis har vi en evne til at sanse
tilstanden i vort ubevidste og maerke,
”hvad der rgrer sig i vores blending-
netveerk” (med forfatterens skreekkelige
jargon) — og man kan faktisk lzare at gge
sin fglsomhed over for denne
fornemmelse og efterhanden blive bedre
til at lade den guide os gennem det
kreative arbejde. Han kalder det sansen
for blends™.

Hvis jeg havde et klaver...

Intuitivt fornemmer man allerede fra
starten, om en idé eller tanke har noget at
byde pa... det er en sakaldt farsproglig
oplevelse, som vel er beslegtet med det
svar, som en af de andssvage pa
Ebbergdgard gav til nu afdede
psykologiprofessor Franz From, da
denne viste ham en lille stump film, hvor
en mand tager en aske tendstikker op af
lommen: "Hvis jeg havde et klaver, sa
ville jeg kunne spille det.” Efter min
ringe opfattelse en meget flot og
alternativt begavet tilbagemelding pa en
hgjst besynderlig pavirkning af den type,
som kun eksperimentalpsykologer kan
finde pa at plage deres stakkels
medmennesker med. Den andssvage var
altsa efter min opfattelse intuitivt
begavet — og den gunstige laeser er det
0gsa, vil jeg artigt pasta, hvis han eller
hun umiddelbart begriber det
interessante, forngjelige og frugtbare i
formuleringen.

Sansen for hvor det sner

Der er altsa tale om en sans for vort eget
ubevidste og for det potentiale,
forskellige dele af vore blending-
netveerk rummer. Neese for det ubevidste,
det randbevidste og det fgr-bevidste



indhold kunne man ogsa kalde det. Det
er kort sagt noget, man har (eller ikke
har) pa fornemmeren. Det er samtidig en
sans for, hvor der er energi i ens blends
(forfatteren ma undskylde mig, at jeg
hele tiden far ufrivillige associationer(!) i
retning af pibetobak-f&enomenet My
Own Blend og staerk tobak og @sterport
station anno dazumal), og vi befinder os
hermed i graenselandet mellem kunst og
kreativitet: kunstneren forfalger typisk
pa kompromislgs vis denne intuitive
fornemmelse af, ”hvor det sner”. Ofte
ved kunstneren det ikke bevidst. Han
eller hun forfalger en ikke-sproglig,
ikke-intellektuel fglelse af, "hvor veerket
vil hen” — og det vil med forfatterens
vokabular jo sige: en fornemmelse af,
hvor der er nogle interessante
dynamikker i hans eller hendes aktuelle
blending-netveerk (nu skal jeg altsa snart
have vasket tasterne med sa&be! ;-). At
dette s3 maske er en alt for énsidig
beskrivelse fra forfatterens side vil jeg
diskret og skansomt lade ligge her...

Tiltale

Kunstneriske frembringelser taler til os.
Vi kan marke, at der er en mening med
dem - thi de er af farsproglig art og gar i
direkte forbindelse med de komplekse
strukturer i vort ubevidste: ord er
overflgdige eller umulige at indskyde
her.

Forfatteren kalder denne intuitive sans
for vort ubevidste indhold for ”organisk
intelligens” — hvortil vel egentlig kun er
at sige na.... Der er ganske vist tale om
reesonnementer, men de tager hgjde for
langt mere komplekse forhold, end det er
muligt at gare rede for, og det er derfor,
at det er langt sveerere at forklare,
hvordan vi er naet frem til dem end
tilfeeldet er i forbindelse med kritisk-

analytisk tenkning. I det kunstneriske
arbejde udtrykkes dette i et aestetisk
materiale. | det kreative arbejde (denne
skelnen mellem det kunstneriske og det
kreative kan forekomme en lille smule
pudsig!) udtrykker det sig som evnen til
at bevaege med energien i de blends, vi
udvikler - og dermed ogsa evnen til at
ops@ge de blends, som rummer den mest
interessante kompleksitet. lkke just
&stetisk velbehageligt udtrykt (men vi
véd jo ogsa i forvejen, at ikke alt lykkes i
en blender! ;-)

Emmal

Maske kan jeg sa lige, mens vi treekker
vejret lidt oven pa denne udladning, fa
lov til at forsgge at bidrage med et
eksempel fra sprogkunstens domane: ét
af professor, dr. med. et cand. psych.
Alice Theilgaards yndlingseksempler pa
fantastiske metaforer lgd sadan her
(citeret efter min brgstfeeldige
gammelmandshukommelse): Nonsense-
poeten Christian Otto Josef Wolfgang
Morgenstern har denne slaende
iagttagelse: ”Alle mager ser ud, som om
de hedder Emma.”

Enten begriber man dette udsagn i ét hug
og helt intuitivt og klapper sa uvilkarligt
og begejstret i sine sma hander — eller
ogsa siger man: Sikke dog noget
fordrukkent sludder! Der er efter
anmelderens opfattelse al mulig grund til
at meddele sin dybtfglte deltagelse med
personer, der tilhgrer den sidstnaevnte
kategori...Det burde gjeblikkeligt og
uden tgven udlgse fuld invalidepension.

Den underlige tiltreekning — og
kunsten at grine aflangt

Det er naturligvis uhyggeligt sveert at
forsta og forklare en sans, thi sanser er



jo ordlgse og udfolder sig i en direkte
forbindelse mellem hjernen og nogle
celler, der reagerer pa helt specifikke
stimuli (som f.eks. lugtesansen)

Vi kan imidlertid alle sammen meerke,
hvis der er energi i noget for os”.
Hjertebanken, klumpen i halsen eller
sommerfuglene i maven o.l. forteeller os,
at der er noget pa spil — at vi har fat i
noget for os vaesentligt. Vi er ikke
ligeglade.

| forbindelse med kreativt arbejde viser
det sig ved, at vi kommer til at grine, far
lys i gjnene og far lyst til at beveege os.
"Nar vi retter os op, lener os frem,
afbryder. Nar vi fgler denne underlige
tiltreekning uden helt at kunne forklare
hvorfor, sa er vi pa rette spor. Sa er det
her, kraften, forngjelsen og legelysten er,
0g sa er det bare med at komme af sted
og udforske mulighederne.”

Det er jo en smuk og smittende
feenomenologisk beskrivelse af
begejstring: man ma have evnen til at
lade sig rive med af det, der opstar.
Lutter leg og funktionslyst, simpelthen. |
begejstret leg er handlingen mal i sig
selv. Man forngjer sig med at veere i
beveagelse. Det er i eminent grad lysten,
der her driver vaerket. Der er forskel pa
at ga med pa noget og at hengive sig. |
det sidste tilfeelde deltager man aktivt og
bidrager nysgerrigt, byder ind og giver
muntert modspil.

Det indre valg

Begejstringen er et indre valg — ikke
nogen ydre teknik. Man ma velge at sige
JA! 0g... vaelge at give sig hen i det, at
turde abne sig, at turde hengive sig, at
turde finde forngjelsen ved dét, der
foregar — ogsa selv om det er noget helt

andet end dét, man havde forventet. Og
sa glaede sig over, hvad det farer
til...Dette er, hvad forfatteren forstar ved
den rette kreative indstilling — og se! det
er sare godt og meget anskueligt
formuleret.

Begejstringens biokemi

De fglelser, som indgar i denne
forbindelse, kan vi godt nok ikke direkte
styre, men vi kan pavirke dem i meget
hgj grad. Det svere er at veelge at lade
sig begejstre. Begejstringen har sin egen
biokemi, og viden om denne kan man
benytte sig af for at gare det lettere at
treeffe valget. Kroppen skal herunder i
gang, og der gives anvisninger pa
hvordan. Forslaget om eventuelt at tage
et koldt brusebad ma jeg dog tage skarpt
afstand fra! Sa kan jeg bedre ga ind for
den almene opfordring til at varme op til
den kreative indsats — noget som virkelig
kan betale sig.

Nar det biologiske grundlag séaledes er
etableret, kan man trestigt ga i gang med
at arbejde med den kreative indstilling.
Man ma overvinde sig selv, byde ind,
komme med tabelige forslag, ga med pa
det, der sker, stille krav til sig selv om at
veere den allermest aktive af deltagerne
0.S.v. Snart begynder det at kare...

Flokdyr smitter

Indstillinger smitter i og med, at vi er
flokdyr for Herren og derfor pavirkes
meget steerkt af hinandens humar,
adfzerd og handlinger. Dette galder bade
for positive og negative indstillinger.
Man ma derfor forsgge at smitte i de
negative i flokken. I det gjeblik man
lader sig irritere af de negatives
manglende evne eller vilje til at sige ”ja,
0g...”, sa mister man den selv.” Man ma



ga med og habe, at de andre kommer
over det. Den kreative indstilling
begynder derfor altid i én selv — men den
kan altsa heldigvis smitte!

At kare kritiklgst med klatten

Kreativ teenkning i praksis har at gare
med dette at nyde bevagelsen for
bevagelsens egen skyld: hvad farer en
idé monstro videre til? hvilke
udvidelsesmuligheder rummer en bevidst
fejlslutning, misforstaelser, halve tanker
0.5.v.?

Opfordringen til en adskillelse af de
kritiske og de kreative tankeprocesser er
naturligvis hgrt mange gange far, men
det bliver det jo ikke mindre rigtigt af (i
gvrigt et grundlaeggende princip, man
meget nemt tilegner sig, hvis man seetter
sig ind i de forskellige
kreativitetsfremmende metoder og ditto
teknikker! ;-)

Looping the loop

Beskrivelsen af den model for den
kreative proces, som forfatteren kalder
det kreative loop, viser, at der heller ikke
pa dette felt er sa skraekkelig meget nyt
under solen. (Fremstillingen minder mig
pa en pudsig made om socialpsykologen
Kurt Lewins action-research-model.)
Betegnelsen af visse ideer som traedesten
pa vejen mod andre og mere lovende
ideer er ganske vist udmaerket, men dette
metode- og teknik(!)afsnit er som helhed
nogenlunde lige sa kedsommeligt, som
det, han skalder ud over hos andre
forfattere inden for omradet.

Vitalius og Vitalia K

Bedre synes jeg i grunden om
formuleringer som denne, der skal

forsikre os om, at den rette kreative
indstilling giver energi: "Det absurde i at
sige ja til de mest meerkveerdige ting er
bade graenseoverskridende og forlgsende
og opleves som en stor befrielse, sa snart
man kommer i gang. Man kommer
derfor altid ud af en kreativ fase med
mere energi, end man gik ind i den med.
Alene fordi den optimistiske, positive
indstilling er sa smittende og a&ndrer hele
ens biokemi og dermed ens humgr.” Det
er fint formuleret og ikke engang lagn! —
maske undtagen det med den lgsagtige
lovning pa en andring af hele
biokemien. Man meerker, at forfatteren
nappe er jyde...sa det...

Anmelderen sporer desuden og ganske
vist visse tendenser hos sig selv til
nervgse traekninger ved udsigten til et
egentligt textuelt udbrud pa dette sted af
den uhyggeligt smitsomme “’posetive
psykologi”, men det bliver — i denne
omgang - heldigvis ved skraekken.

At overvinde sig selv

Opfordringen gar ellers dels pa at leve
med den ofte ubehagelige fornemmelse
af at beveege sig langt veek fra
udgangspunktet og tveertimod glaede sig
ved omveje — og dels pa at maerke sig
dén erfaring, at hittepasomheden
kommer i bglger. Og vigtigst af alt er,
som vi allerede har forstaet, dette ikke at
melde sig ud, men hele tiden overvinde
sig selv og bidrage med positiv energi.
Og det indskeerpes, at man bgr tillade
disse bglgedale, hvor der tilsyneladende
ikke sker noget: ”Den kreative indstilling
siger ”ja, 0g...”. Den presser ikke, den
tvinger ikke. Den hviler i det, der er, og
forngjer sig med det.” Meget smukt og
beveaegende, ja, naesten paulinsk
formuleret!



Kaptajn Svendsen

Han vil sa i gvrigt straks have os op af
stolene og sofaerne, nar vi skaber.
Hjernen har brug for energi, ilt, vaeske,
sa den kan traeekke frit pa de kemiske
ressourcer, den skal bruge fra kroppen
under det skabende arbejde. Man ma
altsa veere fysisk parat savel som
mentalt. ”Ja, og... er i kroppen lig med
fleksibilitet, beveegelse, dynamik. Fysisk
opvarmning anbefales fglgelig — man
leger lidt, aktiverer kroppen og finder
ind i en kropslig parathed og
beveegelsesfrihed, som kan treekke
hjernen med. Den kreative proces ma
derfor altid gerne afbrydes af fysisk leg!
Det bringer energien tilbage.

Karskt og sundt — og oppe pa de hgije
fysiske lakridser, med andre ord!

Den malbevidste leg

Man er feerdig med den kreative proces,
"nar man synes”. Det kan aldrig vides,
om der ligger noget endnu bedre lige
rundt omkring det naste hjgrne. Man ma
huske pa, at det kreative arbejde er
malbevidst leg — en proces, som i sin
reneste form beerer lgnnen i sig selv:
man er i denne, fordi den er sjov - og sa
lzenge man morer sig, bliver man i den.
Nar man ikke laengere kan finde
forngjelsen, stopper man. Og hvis ikke —
sa er man feerdig, nar tiden (desveerre?)
ifalge aeggeuret er gaet.

Rette tidspunkter og aktive pauser

Selvfglgelig kraever det energi at arbejde
kreativt, og det kraever en god kondi at
kunne arbejde pa den beskrevne vis i
leengere tidsrum. Man skal derfor
overveje, hvilket tidspunkt pa degnet der
er det mest optimale og sa i gvrigt holde

godt med aktive pauser (ikke tilbage til
skeermen eller mobilen, tak!)

Nuancernes frugtbarhed

At holde fast pa de halve og kvarte ideer,
inden de smutter ud af bevidstheden
igen, er helt essentielt. Man gar derved
sa at sige pa opdagelsesrejse i sit eget
ubevidste (og randbevidste og far-
bevidste O.L.). Forfatteren tror pa
nuancernes frugtbarhed: her ligger de
virkelige lgsninger — her finder vi dé sma
dare, der farer veek fra alfarvej og ind i
det enestaende.

Fra motorvejen til skovstien

De kreativitetsfremmende teknikker
griber til vore generelle
associationsskemaer, som vi deler med
mange andre mennesker, men lader vi
beveegelserne vokse frem af sig selv og
udad, kommer vi vk fra "motorvejen”
og ender ude pa de sma skovstier, som
fgre ind i helt uudforsket terreen.

Og jeg siger jer

Budskabet er altsa kort sagt: lad brugen
af ”ja, 0g...” treede i stedet for at forsgge
at tvinge ideerne frem ved hjelp af
alskens tilsyneladende effektive
teknikker.

| det brede perspektiv er den her
beskrevne kreative indstilling en
mulighed for at bevaege sig
improviserende gennem livet. Den
Kritiske teenkning er ganske vist og
naturligvis absolut ngdvendig, men den
skaber ikke begejstring i vort liv, siger
forfatteren. ”Det er ikke kritisk
teenkning, der skaber varme minder,
spaendende oplevelser, bygger nye
venskaber og karlige relationer. Det er
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den kreative, improviserende, legende
indstilling, der gar det. Det er dén, der
bygger bro, forbinder os med verden,
abner os for livet. Det er dén, der gar os
til hele mennesker.”

En anmeldelse

Jeg har ikke teenkt mig at anmelde
manden til politiet for denne udtalelse.
Det ma velsagtens veare nok, at jeg som
forpulet eggehoved erklaerer min delvise
uenighed — uden at det sa egentlig gar
noget. Lad mig blot sige sa meget som,
at der er en god del varm luft eller tom
retorik i dette lyriske udbrud, som ikke
taler dagens knivskarpe lys — endsige en
kritisk analyse(!)

Alligevel har han jo, som allerede
antydet, efter min mening jo groft taget
ret i det meste: der er intet at vinde og
intet at miste, der er ingen preestation,
der er ikke noget farligt ved at indtage
den kreative holdning (og dog! O.L.) 4),
ingen frygt for at lave fejl, ingen krav
eller mal, thi alt dette hgrer den kritiske
teenkning til. Den kreative indstilling
leger blot. Den forngjer sig — og netop
derved abner mulighederne sig!

Endnu engang for prins Knud

Og kernen - det eneste man ifelge
forfatteren behgver huske pa — kernen i
den kreative indstilling er: ”ja, og...”
Denne indstilling vil automatisk fare én
frem til det a&gte kreative.

Dét tror vi pa!
Pzne ord til kaptajn Svendsen
Jeg har i det foregaende givet et meget

omfattende og forhabentligt rimeligt
loyalt referat af en bog, jeg i alt

veaesentligt finder sveert sympatisk.
Kritikken har jeg mestendels holdt pant
tilbage, men jeg kan nasten hele tiden
for mit indre gre hare
kreativitetsselskabets formand, Herluf
Trolle, udbryde, at dette jo i grunden blot
er mere af det samme, som vi sa inderligt
godt vidste i forvejen. Og det er, som
understreget flere gange undervejs - og
som forfatteren tydeligvis godt selv er
klar over — i mange henseender korrekt
nok.

Kaptajn Svendsen har imidlertid fundet
en vinkel pa sagen, som jeg personligt
og som gammel fagmand pa omradet
finder bade herligt smittende(!) og
serdeles relevant:
improvisationserfaringer, saledes som
de udfolder sig og kan indhgstes mellem
flere aktgrer. Det er herfra han henter sin
lidenskabelige og muntre overbevisning
om, at selve den kreative tilgang eller
indstilling ikke alene er vejen til
originale og interessante lgsninger, men
ogsa til et godt liv!

Personligt finder jeg altsa bogens
budskab rigtigt og veesentligt — hvortil
kommer, at forfatteren er velggrende
velformuleret, energisk og livlig i sin stil
— hertil dygtig til at resumere hvert
enkelt kapitels hovedpunkter - og
sandelig ogsa god til at finde anskuelige
billeder og eksempler til illustration af
sine pointer.

Man far under laesningen uvilkarligt
indtrykket af forfatteren som et
gennemsympatisk, livligt, rerligt og
muntert menneske med et begavet og
vigtigt budskab.

Jeg har derfor besluttet at medtage hans

udmarkede bog om nerveer og denne
om kreativitet pa min bogliste ved
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Folkeuniversitetet — den sidste
forsggsvis som en art grundbog til
kreativitetskurset.

Et knaek

Det kan derfor ikke undre, at jeg
henvendte mig til ham fuld af hab i
forbindelse med de stadigt mere
desperate forsgg pa at redde Dansk
Selskab for Kreativitet og Innovation fra
nedlaeggelse. Sammen med
skuespilleren og instrukteren Claus
Damgaard har han nemlig et par gange
udfoldet sig med stor succes i Selskabets
regi — og eftersom han tilhgrer den
mellemgeneration, som bestyrelsen i
stigende grad har haft sveert ved
fastholde blandt medlemmerne, kunne
man maske habe pa, at han ville veere
med til i sidste gjeblik at omkalfatre den
ellers sa sgrgeligt synkende skude.

Noter:

Hans svar var ikke "JA! og...”, men
NEJ! Ganske vist et fantasifuld
formuleret afslag, men alligevel! ;-)

Pa den anden side: han har jo som sagt
tidligere skrevet en udmaerket bog om
nerveaer — hvis forudsaetning bl.a. er, at
man leerer sig at sige NEJ! — og dermed
undviger det haslige civilisationsonde
stress.

Afslaget fra dette fortraeffelige og
mangfoldigt begavede menneske, som
jeg under laesningen af kreativitetsbogen
nermest var kommet til at opfatte som
en kaer andsfelle, satte endegyldigt
punktum for mine hektiske forsgg pa at
inddrage tidligere, notable
oplaegsholdere i feberredningsaktionen.

Sidste mand lukkede og slukkede derfor!

Lortegen, sendag den 6. september 2009

1) Forfatteren forsvarer sig i en efterfglgende diskussion med, at forfatterne Fauconnier og Turner selv
bragte udtrykket pd banen som navn for deres teorier i slutningen af 90’erne, og at det fortsat bruges
helt konsekvent i de kredse, hvor deres teorier diskuteres. Det er med dette tilsyneladende som med
begrebet flow, der ogsa haerger vore strande for tiden. Ludvig Feilberg dannede det udmarkede udtryk
ligelagb for det samme faenomen, lenge far Mihaly Csikszentmihalyi (sig navnet!) blev tar bag grene.
@K! @K! Jeg gir mig — knurrende...

2) Ogsa i forbindelse med udtrykket emergent har forfatteren og jeg veeret i harene pa hinanden, idet
jeg ikke nemt kan forlige mig med, at han oversatter det med iboende - - -og da han pa sin side er
steedig nok til ikke at ville kabe mine forslag - nemlig opdukkende eller frembrydende (ad modum
Kingo) -, sa burde man vel - i Guds hardtprgvede navn - holde sig til det krukkede emergent.

3) Forfatteren indremmer pr. mail, at det er meget lzenge siden, at han har nerlaest Andersens Klods-
Hans eventyr. En mere ngjeregnende nykritisk leesning kan studeres p& www.mag-net.dk/klodshns.htm

4) Det er altid nyttigt, nar den varme kreative luft breder sig uh&mmet - som her i slutningen af bogen
-, at minde om, at Adolf Hitler var udpraeget kreativ - - - eller sagt pa en anden made: kreativitet er
ligesom menneskenes bgrn skabt til allehdnde, sa : pas nu hellere pa, hvad | roder jer ud i, folkens! ;-)
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